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Forord

Et arbejdsmarked i balance - hvor virksomheder far den ngdvendige og kvalificerede arbejds-
kraft, og flest muligt har fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Det er RAR Sjallands vision, og med strategi- og handlingsplanen praesenterer vi de overord-
nede malsaetninger og fokus i radsarbejdet. Med udgangspunkt i planen fastlaegger vi arligt de
konkrete indsatsomrader, og hvordan vi vil fglge op pa dem.

Oven pa Covid-19-krisen blev store dele af arbejdsmarkedet ret hurtigt genoprettet. Lénmod-
tagerbeskaeftigelsen naede det hidtil hgjeste niveau, og ledigheden blev rekordlav. Ved ind-
gangen til 2023 er der tegn pa lidt faldende beskaftigelse, og ledigheden er steget en smule.
Vi ser nu mangelproblemer, hvor en raekke brancher melder om forgaeves rekrutteringer, sam-
tidig med, at der ogsa er virksomheder, som rammes af nedgang som fglge af situationen i
Ukraine og den stigende inflation.

RARs vigtigste opgave er at bidrage til at Igse udfordringerne pa det regionale arbejdsmarked.
Det handler kort sagt om at fa besat ledige stillinger — at fa flest muligt i job - og at sikre at
kompetencerne matcher efterspgrgslen bade pa den korte og den lidt laengere bane.

Vi fglger derfor udviklingen pa arbejdsmarkedet teet med henblik pa at have et beredskab til
at seette hurtigt ind med en malrettet indsats i forhold til den aktuelle beskzeftigelsessituation,
og vi tager Igbende stilling til, hvilke konkrete aktiviteter der er behov for.

Vi har opstillet felgende pejlemaerker for radsarbejdet:

» Mangel og rekrutteringsudfordringer skal begraenses.

» Ledige og beskaftigede skal have de ngdvendige kompetencer og forudsaetninger for
job.

» Mange flere unge skal i job eller uddannelse.

» Flest muligt skal veere en aktiv del af arbejdsmarkedet.

De overordnede mal kan kun nas, hvis aktgrerne pa beskzeftigelsesomradet gar aktivt sammen
om indsatser og deler viden og erfaringer. | RAR Sjaelland vil vi derfor arbejde for, at det gode
samarbejde om beskaeftigelsesindsatsen fortsaetter og udbygges til gavn for borgere og virk-
somheder i hele Region Sjzelland.
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1. Et arbejdsmarked i balance - flest muligt skal med

RAR Sjzlland har fokus pa at afhjelpe og forebygge rekrutteringsudfordringer. Mangel pa ar-
bejdskraft pa seerlige omrader vil veere en vaesentlig udfordring ogsa pa leengere sigt. Der er
og bliver stort behov for arbejdskraft i forbindelse med bl.a. Femern Bzelt-forbindelsen, indu-
striudviklingen i Kalundborg, den grgnne omstilling — samt pa hele velfeerdsomradet.

Med Job-VEU-indsatsen kan RAR arbejde malrettet i forhold til savel strukturelle udfordringer
som akut opstaede behov, og vi kan Igbende szette ind med indsatser i takt med udviklingen
pa arbejdsmarkedet.

Samtidig vil der fortsat vaere behov for at afbg@de konsekvenserne for de brancher og virksom-
heder, som bliver ramt af nedgang, og her kan vi medvirke med en understgttende indsats
med henblik pa at fastholde medarbejdere - og ruste bade virksomheder og medarbejdere til
fremtiden.

For bade faglaerte og ufagleerte er der krav om faglige kvalifikationer og nye kompetencer.
Efteruddannelse /opkvalificering er et vigtigt redskab til at sikre faglig mobilitet, og at beskaef-
tigede og ledige kan matche de krav, der efterspgrges pa arbejdsmarkedet. Vi vil derfor un-
derstgtte en generel opkvalificeringsindsats af ledige og beskaeftigede i Sjllandsregionen.

Flest muligt skal veere en aktiv del af arbejdsmarkedet, og den fortsat lave ledighed giver mu-
lighed for at bringe endnu flere — unge som aldre - borgere taettere pa job. Saerligt den store
gruppe af unge i regionen, som er uden job eller uddannelse, giver anledning til bekymring.
Der bliver brug for alle haender og hoveder i fremtiden, men der kan vaere mange barrierer for
savel job som uddannelse. RAR vil derfor have szerlig opmaerksomhed pa initiativer og kon-
krete indsatser, der kan bidrage til, at langt feerre unge havner pa et sidespor.

Endelig laegger vi vaegt p3, at borgere med handicap/helbredsbegraensninger udggr en poten-
tiel ressource, som skal teenkes meget mere ind i konkrete indsatser og dermed vaere en inte-
greret del af beskaftigelsesindsatsen. Det samme galder udsatte borgere pa kanten af ar-
bejdsmarkedet, hvor selv en lille tilknytning med ganske fa Igntimer kan ggre en forskel.

Lobende opfglgning og prioritering af konkrete indsatser

Pejlemaerkerne er udgangspunktet for radets udpegning og prioriteringer af indsatsomrader,
der kan imgdekomme de aktuelle behov. Som grundlag for prioriteringerne indhenter vi ak-
tuel viden om efterspgrgslen og udbuddet af arbejdskraft fra bl.a. arbejdsmarkedsbalancen
og rekrutteringssurveys suppleret med data fra Jobindsats.dk og konkrete meldinger fra bran-
cher, netvaerk, virksomheder, samarbejdspartnere og radets baglande om aktuelle tendenser
og forventninger til udviklingen.

Pa radsmgderne drgfter vi status for igangsatte aktiviteter og resultater af indsatserne og ta-
ger stilling til, om der skal ske andringer i fokus og prioriteringer. For at kvalificere radets
beslutningsgrundlag vil vi jaevnligt invitere repraesentanter fra kommuner, projekter og andre
aktgrer til at fortaelle om deres indsats og erfaringer - og den viden vil vi viderebringe til rele-
vante fora.

Det er ikke muligt direkte at male effekterne 1:1 pa arbejdsmarkedet af de initiativer og ind-
satser, RAR szetter i vaerk. Men vi fglger Ipbende data og drgfter, om der er tendenser i udvik-
lingen, som giver anledning til, at radet tager saerlige initiativer til eksempelvis nye indsatser
eller konkrete henvendelser til parter pa beskeaeftigelsesomradet med opfordringer til op-
marksomhedspunkter eller konkrete samarbejder.



2. Det vil vi i RAR Sjeelland

Arbejdskraft til virksomhederne

Mangel pa arbejdskraft star hgjt pa RARs dagsorden, og vi vil seette malrettet ind overfor
rekrutteringsudfordringerne. | nogle situationer kan der relativt hurtigt igangsaettes en indsats
ift. konkrete behov fx opkvalificeringsforlgb, som kan omfatte bade beskaftigede og ledige.
Herunder eksempelvis forlgb for ufagleerte ledige eller brancheskiftere med henblik pa substi-
tution pa omrader, hvor der mangler faglaert arbejdskraft.

Andre stgrre indsatsomrader kraever strategiske og tveergaende samarbejder med centrale or-
ganisationer og aktgrer pa beskaeftigelsesomradet og andre relevante politikomrader - eksem-
pelvis i forbindelse med Femern-forbindelsen og udviklingen i Kalundborg-omradet.

Vi har et saerligt fokus pa det systematiske virksomhedsopsggende arbejde og vil arbejde for
et teettere samarbejde og koordinering med jobcentre og rekrutteringsfaellesskab (JRS) samt
andre aktgrer for at sikre leverancekaeden i forhold til virksomhedernes behov.

Det gor vi:

» lgangsaetter Igbende JOB-VEU-indsatser for brancher og virksomheder med udgangspunkt
i konkret viden om bl.a. udviklingen i mangel og paradoksproblemer, konkrete henvendel-
ser om specifikke behov samt analyser og meldinger om szerlige udfordringer, der giver
potentiale for en indsats.

» Opbygger et beredskab ift. afbgdeindsats, herunder brug af varslingspulje og opkvalifice-
ring mhp. fastholdelse.

» Indgar i strategiske samarbejdsprojekter omkring bl.a. Femern-byggeriet og Kalundborg-
udbygningen.

» Fglger udviklingen i forhold til jobopslag og jobordrer: Opfordrer virksomheder til at syn-
liggare jobopslag og jobcentre til at formidle arbejdskraft til dem.

» Bidrager til at skabe kontakt mellem virksomheder og ledige gennem jobmesser/matchar-
rangementer.

» Seetter spot pa de ressourcer, forskellige malgrupper rummer - og som med malrettede
indsatser kan bidrage til at afhjeelpe mangelsituationer.

Malrettet opkvalificering

Faglig opkvalificering kan medvirke til at skabe et hgjt niveau af relevante kompetencer hos
arbejdsstyrken som helhed. Det gelder bade dem, der er i job - og dem der er pa vej i job.
Opkvalificeringen skal tilpasses de aktuelle behov, og det er vigtigt, at virksomheder, jobcentre
og ledige far et godt kendskab til mulighederne. Vi vil bidrage til at synligggre opkvalificerings-
mulighederne i beskaeftigelsessystemet, bl.a. som en del af Job-VEU-indsatsen.

Ledige skal opkvalificeres med korte erhvervsrettede kurser i forhold til de aktuelle behov pa
arbejdsmarkedet, og positivlisten for den regionale uddannelsespulje er et godt redskab til
dette.

Der skal veere et hgjt aktivitetsniveau og et relevant og tilstreekkeligt udbud af erhvervsrettede
kurser. | RAR vil vi understgtte koordineringen mellem uddannelsesinstitutioner og jobcen-



trene for at sikre, at kurser oprettes og kan gennemfgres. Kursusudbuddet skal matche efter-
sporgslen, og forlgb skal udvikles og tilpasses - ogsa til ledige og beskaeftigede, der ikke har
mod pa hele uddannelser.

Det gor vi:

» Sikrer at positivlisten for den regionale uddannelsespulje er et opdateret og relevant red-
skab med korte erhvervsrettede kurser til brug for opkvalificeringsindsatsen i kommu-
nerne.

» Folger anvendelsen af puljemidlerne, udviklingen i kursusudbuddet samt brug og gerne
effekter af konkrete kurser — og inddrager denne viden som grundlag for malretning af
positivlisten.

» Fglger de igangsatte Job-VEU-forlgb og resultaterne af dem.

» Garidialog med erhvervsskolerne om indsatser, der kan bidrage til at understgtte, at flere
far et bedre fodfaeste pa arbejdsmarkedet som fagleerte via forlgb tilrettelagt pa baggrund
af realkompetencevurderinger.

» Arbejder for et styrket samarbejde med centrale organisationer om afdaekning og konkre-
tisering af efterspurgte og forventede kompetencer inden for bl.a. grgn omstilling.

» Binder samarbejdet mellem aktgrer sammen med henblik pa feelles tveergaende Igsninger
pa specifikke behov.

Mange flere kan bidrage

Flest muligt skal have fodfaeste pa arbejdsmarkedet — bade af hensyn til udbuddet af arbejds-
kraft pa kort og laengere sigt - og af hensyn til den enkelte og den livskvalitet, det kan give at
veere en del af feellesskabet.

De unge uden job eller uddannelse har gennem flere ar haft RARs seerlige opmaerksomhed.
Der er ingen lette lgsninger, og vi vil fortseette dialogen med de relevante aktgrer om mulig-
heder og problematikker — bl.a. i forhold til uddannelsesvalg, erhvervsuddannelser og lzerlin-
gepladser. Det er vigtigt, at der er samarbejde mellem jobcentre, virksomheder og uddannel-
sesinstitutioner om motivation og fastholdelse af unge i uddannelsesforlgb og et beredskab
til hurtig opfelgning i forhold til risiko for frafald.

Der er ogsa ressourcer hos bl.a. seniorer, personer med handicap/helbredsudfordringer, flygt-
ninge og integrationsborgere, som med de rigtige rammer eller den rette indsats kan bringes
i spil og veere med til at deekke behovene pa arbejdsmarkedet, hvad enten der er tale om fa
eller flere arbejdstimer.

Nogle kan hurtigt hjeelpes pa vej - evt. via kortere malrettede forlgb. For udsatte borgere kree-
ver det en mere langsigtet og handholdt indsats med stor fleksibilitet, men samtidig er det
vigtigt at holde fast i, at der ogsa her skal veere fokus pa Ignnede timer.

Forskellige malgrupper har forskellige behov, og RAR vil arbejde for at skabe opmaerksomhed
og samarbejde om gode Igsninger. Vi kan bl.a. bidrage gennem udbredelse af viden om vilkar,
muligheder og hvad der virker. Gennem konkrete Job-VEU-indsatser og samarbejdsprojekter.
Og gennem dialog med jobcentre og kommunernes politiske og administrative ledelser pa be-
skeeftigelsesomradet om opmaerksomhedspunkter i forhold til specifikke malgrupper.



Det gor vi

>
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Seetter szerligt fokus pa unge-malgrupper og tager problematikker omkring unge op som
tema i forbindelse med mgder med samarbejdspartnere.

Gar i dialog med kommunerne om ungeindsatsen.
Seetter fokus pa lzerlinge ved stgrre projekter.

Medtager/opfordrer til en saerlig ungevinkel pa jobmesser o.l. og italesaetter fokus pa job-
muligheder nu og i fremtiden.

Felge projekter, der far midler fra Den Europaeiske Socialfond til at udvikle ungdomsud-
dannelserne, ift. RARs fokus pa at styrke unges uddannelsesniveau og tilknytning til ar-
bejdsmarkedet.

Samarbejder med erhvervshuse og RAR Hovedstaden om tvaergdende udfordringer pa
bl.a. akademikeromradet.

Viderebringer gode erfaringer og viden om ordninger og muligheder for at fa flere borgere
med handicap ud pa arbejdsmarkedet.

Saetter fokus pa de beskzeftigelsesmaessige potentialer i anvendelsen af fleksjob, smajobs,
ansattelser med Ignnede timer, afgreensede opgaver og mentorordninger til udsatte mal-

grupper.

Fremhaever inspirationskommuner og inviterer jobcentre m.fl. til at fortaelle om indsats og
resultater.

Understgtter konkret indsats i jobcentre via AMK'’s taskforce og samtaenker det med Job-
VEU-indsatser for malgrupper lengere vak fra arbejdsmarkedet.



3. Kommunikation og samarbejde

Vi setter RAR Sjzlland pa landkortet, hvor det giver mening. Vi bringer vores viden i spil og
gar i dialog med samarbejdsparter og aktgrer pa beskaeftigelsesomradet om regionale ar-
bejdsmarkedspolitiske udfordringer og beskaeftigelsespolitiske tiltag.

En raekke parter og organisationer er repraesenteret i RAR, og her har vi et naturligt forum for
Igbende drgftelse af udfordringer og mulige Igsninger pa det regionale arbejdsmarked. Og vi
formidler viden, synspunkter og beslutninger til vores respektive baglande.

RARs beslutninger om beskaftigelsesrettede aktiviteter og indsatser fgres ud i livet af bl.a.
radets VEU-koordinatorer i samspil med aktgrer i kommuner, a-kasser, uddannelsesinstituti-
oner, faglige organisationer, virksomheder og rekrutteringsfallesskaber m.fl. Og vi vil |gfte
dialogen med erhvervshuse, uddannelsesinstitutioner og andre relevante aktgrer om tvaerga-
ende samarbejde og fzelles aktiviteter, herunder fx webinarer med fzelles vidensformidling.

| RAR har vi viden om data, analyser, indsatser og erfaringer fra projekter m.m., som vi gerne
vil dele endnu mere til gavn for dem der er vores primaere samarbejdspartnere og malgrupper
pa beskeaeftigelsesomradet.

Vi formidler budskaber om RARs beskeeftigelsespolitiske beslutninger fx om positivlisten, Job-
VEU-indsatser, aktiviteter og arrangementer direkte til de malgrupper og samarbejdsparter,
som informationerne er relevante for. Og vi viderebringer forteellinger om gode resultater,
beskrivelser af projekter og inspiration til indsatser.

Vi kommunikere via de kanaler, som er bedst egnede i den konkrete kontekst, eksempelvis:
Nyhedsmails efter radsmgder til dem, der har interesse for og fglger radets arbejde. LinkedIn-
opslag pa Jobservice Danmark malrettet interessenter ift. Job VEU-indsatsen. Direkte mails,
breve o.l. til relevante til modtagere omkring seerlige emner. Generelle informationer i pres-
semeddelelser og via RARs hjemmeside.

Det gor vi

» Holder arligt mgde med repraesentanter for uddannelsesinstitutioner regionen med dialog
om bl.a., hvordan forlgb kan tilretteleegges med henblik pa at motivere og fastholde unge
og ledige, der har barrierer for uddannelse.

» Holder et arligt faelles mgde med kommunernes udvalg med ansvar for beskaeftigelsesind-
satsen - med faelles drgftelser af udfordringerne pa det beskaeftigelsespolitiske omrade.

» (Pger samarbejdet og dialogen med Erhvervshus Sjeelland bl.a. via Erhvervshusets repree-
sentant i RAR.

» Bruger Job-VEU-indsatsen og Job-VEU-konsulenterne som indgang og kontakt til virksom-
heder omkring mangel- og afbgdeindsatser.

» Bidrager med viden og sparring i relevante arbejdsgrupper/baggrundsgrupper ved opstart
af Job-VEU indsatser o.l.

» Deltager bl.a. via formandskabet pa konferencer og i forskellige samarbejdsfora — herun-
der mgder med beskaeftigelsesministeren og Beskaftigelsesradets forretningsudvalg.

» Afholder en arlig VEU-/vejlederkonference for aktgrerne i Job-VEU-indsatsen.

» Inddrager ekspertviden fra relevante aktgrer i positivlisteudvalget i forbindelse med ud-
formningen af den regionale positivliste.



	Forord
	1. Et arbejdsmarked i balance – flest muligt skal med
	2. Det vil vi i RAR Sjælland
	3. Kommunikation og samarbejde



